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Hexagon kauft Intergraph

Mdgliche Auswirkungen der Ubernahme durch den schwedischen Konzern

Der europaische Konzern Hexagon, weltweiter grifizter Hersteller von
Frazisionsmessgeraten, wird den US-amerikanischen Softwareanhbieter Intergraph
tbernehmen. Mit Movatel, Leica Geosystems und Intergraph gehdren damit drei
markifihrende Unternehmen in ihren Bereichen (Vermessung, GPS und GIS) unter ein Dach.
Das ist global einmalig und erdfinet viele Synergien.

‘Von einer Ubernahme zu sprechen, ist zwar formal richtia, kinnte aber den falschen Eindruck
vermitteln. Hexagons Jahresumsdatze sind knapp doppelt so hoch wie die der
amerikanischen Softwarefirma. Intergraph wird, sobald die Ubermnahme, wie zu erwarten ist,
genehmigt wird, also auch die Gesamtstrategie der Hexagon-Gruppe maikgeblich
mitgestalten kénnen.

Bemerkenswert ist vor diesem Hintergrund die Ubernahmekultur, die Hexagon in den letzten
Jahren gezeigt hat. Im Wesentlichen arbeiten die von dem Konzern (bernommen Firmen
unter eigenem Markennamen und eigenstandigen Strategien weiter. Selbst das ehemals
Schweizer Unternehmen Leica Geosystens, das zum Ubernahmezeitpunit in 2005 noch
sehr skeptisch auf magliche Veranderungen eingestellt war, tritt heute nahezu unverandert
am Markt auf. Schon zum Zeitpunkt der Ankindigung der Intergraph-Ubernahme wurde
verlauthart, dass die Strategie auch in diesem Fall beibehalten wird.

Freilich muss die Ubernahme aus owel Perspektiven bewertet werden, einmal aus der des
Kaufers und einmal aus der des Ubernommenen. Hexagon gewinnt auf einen Schlag eine
leistungsfahige Softwareplattform. Bereits in den letzten Jahren hat die Untermehmensaruppe
daran gearbeitet, sine vereinheitlichte und modulare Hardwareplattform fir alle Methoden der
Datenerfassung zu schaffen. Was jedoch aus strategischer Sicht zahl, ist der Gedanke einer
elnheltiichen Softwareplattform und damit die Uperwindung der LOcke zwischen Hard- und
Software. Der Trend zur Integration von Datenerfassung und deren Veredelung ist weltweit in
vollem Gange. Wer als Vermessungsinstrumente-Anbieter auch noch in zehn Jahren
erfolgreich sein will, bendtigt nicht nur optoeleldronisches Know-how, sondern muss auch
die Software beherrschen.

Weitere Synergien dirften sich beim Verrieh erdffnen. Intergraphs wichtigste Zielmarkte sind
die offentliche Hand sowie die Versorgungs- und Telekommunikationshranche, und
demnach auch zentrale Vermessungsmarkte. Die vertrieblichen Zugange liegen aber auf
anderen Ekenen, vornehmlich werden die strategischen Entscheider adressiert, wahrend die
Vermessung ihre Geschafte noch immer dber die klassischen Fachstellen einfadelt.
Hexagon wird also von den neuen Markizugangen nachhaltig profitieren kinnen. Denn derin
der Vermessung traditionell vorherrschende Produlktverrieb wandelt sich in Richtung
Lasungsvertrieb. Gerade im Projektgeschaft besitzt Intergraph weitreichende Kompetenzen.

FurIntergraph selbst war der Verkauf durch die Investoren bereits vorgezeichnet. In der Regel
stolien die Private Equity-Firmen ihre Zuk3ufe nach ca. fiinf Jahren wieder ab. Intergraphs
Weqg hatte also wieder zuriick an die Bdrse oder auch in die Hande eines asiatischen
Mischkonzern gehen kinnen. Mun wird Intergraph also in Europa Wurzeln schlagen. Dies ist
aus Sicht eines amerikanischen Softwareherstellers sicherlich eine ebenso neue wie
reizvolle Perspeldive. Gerade in Europa hat Intergraph in den letzten Jahren nachhaltige
Erfolge erzielen kinnen und den Anteil am Gesamitkaonzernumsatz nachhaltig gesteigent.
Dies ist besonders deshalb wichtig, da Hexagan in Europa gut verdrahtet ist. Die grifiten
privaten Anteilseigner sind im Besitzvon Firmen wie HEM sowie dem Sicherheitsdienstleister
Securitas (weltweit 250.000 Mitarbeiter). Firmenkultur und —netzwerk dirften also durchaus
wohlwollend bei Intergraph-Mitarbeitern und —kunden aufgenommen werden.

Aus technologischer Sicht stellt sich die Lage fir die beiden Geschaftzbereiche von
Intergraph ein wenig unterschiedlich dar. Das Anlagengeschaft (FPM) kann nachhaltig von
der Datenerfassungskompetenz profitieren, besonders im Umfeld des Laserscannings, das
beim Engineering von Anlagen immer massiveren Einfluss erhalt. Ekenso kann die CAD-
Kompetenz aus diesem Bereich auf verschiedene Branchen ausgeweitet werden, wo der
Vermessungshereich heute schon stark ist, also vor allem bei Planung im Hoch- und Tiefbau
sowie im Infrastrulturbereich. SGE&I kann prinzipiell dhnliche Synergien erwarten. Auch kann
die Integration van Echizeitdaten aus der Datenerfassungswelt gestarid werden. Vaor allem
aber wird der GIS-Bereich die Efolgsgeschichte der letzten Jahre wohl fortsetzen, gerade
was den Wachstumsmarkt der inneren Sicherheit, die Leitstellenlogistik und den
‘Versorgungs- und Kommunalsektor angeht.

Rein wirtschaftlich gesehen holt sich Hexagon mit Intergraph ein héchst stabiles
Unternehmen mit an Bord und festigt damit sein Geschaft selbst nachhaltig. Freilich ist der
Hexagon-Konzern auch von der Wirtschaftskrise getroffen. Der Umsatz sankvom
Geschaftsjahr 2008 auf 2009 um 20 Prozent. Anderen Unternehmen aus dem
Produktgeschaft ging es weltweit nicht anders. Trimble verlor im Krisenjahr 2009 ebenso
mehr als 12 Prozent Umsatz. Da Hexagon mit seiner Messtechnik sehr stark in der
Automobilwitschaft vertreten ist, litt das Geschaft dementsprechend stark. Freilich hat die
Vermessungshranche fette Jahre hinter sich, besonders zwischen 2004 und 2008 wuchsen
die Umsatze im hohen zweistelligen Bereich. Gerade die GFS-basierte Messung gewinnt
dabei zunehmend an Fahrt. Diese Faktoren dirften die Finanzierung erleichtert haben.

Hexagon wird also vermutlich alles tun, um den Erfolgskurs der letzten Jahre fortzusetzen.
Freilich hat das Unternehmen derzeit verstarktes Augenmerk auf die Synergiepotenziale, die
sich aus dem Zusammenwachsen von Datenerfassung und der Softwarewelt ergeben. Doch
besonders der SGE&I-Bereich hatin den letzten Jahren gezeigt, wie wichtia die Themen
Datenintegration und Integration von Geschaftsprozessen sind, um die Daten in Wert zu
setzen. Hexagon wird sehr schnell erkennen, dass an dieser Front weiter investiert werden
muss. Schliefilich will Hexagon den Erfolg der letzten Jahre weiterfihren.

www.hexagon.se
www.interaraph.com
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Zu den Unternehmensportréts



